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フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
・
ス
パ
40
年
の

�

成
り
立
ち（
後
編
）

─
調
整
期
1
9
9
0
年
代
前
半
─

91
年
に
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
、
消
費
の
冷
え
込

み
か
ら
入
会
者
が
激
減
。
赤
字
の
ク
ラ
ブ
が
続

出
し
、
新
規
オ
ー
プ
ン
も
激
減
。
生
き
残
り
を

か
け
、
人
件
費
削
減
の
た
め
社
員
を
パ
ー
ト
や

ア
ル
バ
イ
ト
に
変
え
、
入
会
者
を
増
や
す
た
め

入
会
金
の
大
幅
値
下
げ（
実
質
1
0
0
％
割
引

が
常
習
化
）や
会
員
種
別
を
増
や
す
な
ど
、
現

在
の
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
の
サ
ー
ビ
ス
形
態

が
こ
の
こ
ろ
確
立
さ
れ
、
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。

ス
パ
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
、
こ
の
こ
ろ
、

セ
ノ
ー
株
式
会
社
に
よ
り
外
部
委
託
ビ
ジ
ネ

ス
方
式
の
ス
キ
ー
ム
が
生
み
出
さ
れ
ま
し
た
。

ク
ラ
ブ
側
が
施
設
内
に
施
術
ス
ペ
ー
ス
を
作

す
る
サ
ロ
ン
も
出
て
き
て
い
ま
す
。
ク
ラ
ブ
内

と
い
う
特
殊
な
環
境
条
件
で
成
功
す
る
秘
訣

と
し
て
、「
ク
ラ
ブ
ス
タ
ッ
フ
と
協
力
し
て
運

営
す
る
こ
と
」な
ど
の
意
見
は
参
考
に
な
る
も

の
と
思
わ
れ
ま
す
。

─
ス
パ
業
態
本
格
化
初
期

　�

1
9
9
0
年
代
後
半
─

運
動
要
素
が
大
き
か
っ
た
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク

ラ
ブ
に
、
よ
り
多
く
の
会
員
獲
得
の
た
め
、
大

手
企
業
を
中
心
に
ス
パ
を
充
実
さ
せ
た
新
し
い

業
態
の
開
発
が
進
み
ま
し
た
。
96
年
に
ピ
ー
プ

ル
が
温
浴
施
設
を
付
加
さ
せ
た「
フ
ラ
イ
ツ
ァ

イ
ト
」の
展
開
を
始
め
ま
す（
露
天
風
呂
付
き

銭
湯「
湯
の
国
J
A
P
O
N
」の
併
設
な
ど
ク
ラ

ブ
に
温
浴
専
門
施
設
が
あ
る
よ
う
特
徴
付
け

た
）。
99
年
に
は
セ
ン
ト
ラ
ル
ス
ポ
ー
ツ
が
温

浴
施
設
と
ス
パ
、
子
供
向
け
施
設
を
付
帯
し
た

「
セ
ン
ト
ラ
ル
ウ
ェ
ル
ネ
ス
ク
ラ
ブ
」を
開
設
。

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
の
お
風
呂
に
利
用
を
目

的
と
し
た
、
い
わ
ゆ
る〝
お
ふ
ろ
会
員
＂が
増
え

始
め
、
全
体
的
に
温
浴
設
備
の
充
実
が
会
員
獲

得
の
重
要
な
テ
ー
マ
と
な
っ
て
き
ま
し
た
。

─
業
界
再
編
・
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
・

��

ス
パ
の
確
立  

2
0
0
0
年
前
半
─

大
手
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
運
営
企
業
の
株
式
上

場
や
合
併
、
ピ
ー
プ
ル
の
資
本
主
体
が
マ
イ
カ

ル
か
ら
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
大
手
の
コ
ナ
ミ
に
変
わ

り
、
買
収
や
M
&
A
が
加
速
し
ま
し
た
。

こ
の
時
期
か
ら
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
業
界
に
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
台
頭
し
始
め
ま
す
。
そ
れ
ま

で
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
な

業
態
は
、「
ジ
ム
・
ス
タ
ジ
オ
・
プ
ー
ル
」と
い

う
所
謂〝
三
種
の
神
器
＂を
備
え
た
も
の
で
し

た
が
、
プ
ー
ル
の
な
い「
ジ
ム
・
ス
タ
ジ
オ
」タ

イ
プ
の
ク
ラ
ブ
が
現
れ
始
め
ま
す
。
ワ
ー
ク
ア

ウ
ト
・
ワ
ー
ル
ド
社
が
展
開
す
る〝
W
O
W
＇D

り
、
セ
ノ
ー
社
が
外
部
会
社
を
斡
旋
、
外
部

委
託
契
約
に
よ
る
売
上
歩
合
制
の
事
業
モ
デ

ル
を
確
立
し
た
の
で
す
。
セ
ノ
ー
社
と
接
骨
鍼

灸
院
や
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
、
セ
ラ
ピ
ス
ト
ス

ク
ー
ル
な
ど
を
運
営
し
て
い
る「
テ
ン
十
字
接

骨
鍼
灸
院
グ
ル
ー
プ
」が
提
携
し
、
ク
ラ
ブ
が

売
り
上
げ
た
分
の
85
％
を
セ
ノ
ー
が
ク
ラ
ブ

か
ら
受
け
と
り
、
セ
ノ
ー
は
テ
ン
十
字
グ
ル
ー

プ
に
75
％
を
支
払
う
、
と
い
う
モ
デ
ル
で
、
20

店
舗
ほ
ど
展
開
し
ま
し
た
。（
事
業
責
任
者
の

退
職
を
機
に
、
テ
ン
十
字
グ
ル
ー
プ
と
店
舗
が

直
接
契
約
す
る
形
態
に
変
更
。
セ
ン
ト
ラ
ル

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
各
店
、
東
急
ス
ポ
ー
ツ

オ
ア
シ
ス
聖
路
加
ガ
ー
デ
ン
店
、
手
あ
て
ん
接

骨
院
、
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
・
ソ
レ
イ
ユ　

レ

フ
コ
八
柱
店
な
ど
、
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
等

で
マ
ッ
サ
ー
ジ
店
を
展
開
）

外
部
委
託
仲
介
サ
ー
ビ
ス
の
確
立
に
よ
り
、

施
設
が
直
営
も
し
く
は
手
探
り
で
外
部
に
委

託
し
て
い
た
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
、
よ
り
簡
単
に
、

安
定
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
こ
と
に
な

り
、
ク
ラ
ブ
内
の
サ
ロ
ン
が
広
が
っ
て
い
く
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

セ
ノ
ー
社
で
サ
ロ
ン
事
業
の
立
ち
上
げ
を
担

当
を
し
て
い
た
、
現
在
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ビ
ジ
ネ

ス
誌
編
集
長
の
古
屋
社
長
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

「
当
時
の
サ
ロ
ン
は
、
現
在
多
く
見
ら
れ
る

よ
う
な
、
外
部
業
者
が
テ
ナ
ン
ト
と
し
て
入
っ

て
い
る
よ
う
な
店
構
え
の
形
態
で
は
な
く
、
お

店
の
屋
号
も
か
か
げ
ず
、
会
員
か
ら
見
る
と
、

ク
ラ
ブ
ス
タ
ッ
フ
が
運
営
し
て
い
る
よ
う
な
も

の
で
し
た
。
ク
ラ
ブ
に
常
駐
す
る
外
部
委
託
者

も
、
ク
ラ
ブ
側
の
一
員
と
し
て
、
同
じ
ウ
ェ
ア

を
着
用
し
、
同
じ
休
憩
室
を
使
い
、
社
員
旅
行

に
一
緒
に
い
く
な
ど
、
ク
ラ
ブ
を
と
も
に
作
っ

て
い
る
姿
勢
を
持
つ
よ
う
に
し
て
い
ま
し
た
。」

現
在
、
ク
ラ
ブ
内
で
成
功
し
て
い
る
サ
ロ
ン

と
そ
う
で
な
い
サ
ロ
ン
と
は
明
暗
が
は
っ
き
り

数
字
と
し
て
表
れ
て
い
ま
す
。
中
に
は
、
撤
退

成長する
FITNESS SPA

新シリーズ②

スパ＆フィットネスジャーナリスト　渡辺　真衣
前回の前編ではフィットネスクラブの生まれた経緯から、約20
年間の創設期、成長期のお話をいたしました。後編は拡大
傾向から成長の鈍化が見られ始めます。フィットネスクラブから
『フィットネス＆スパ』と改めてスパをクラブの軸に置いた業態
づくりが確立されてきている現在。これからのフィットネス・スパ
のあり方を考えるべく20年を振り返ってみます。

フィットネス業界の誕生→成長→
現在の流れからビジネスチャンスを紐解く



63

に
、
サ
ー
ビ
ス
も
分
か
れ
て
お
り
、
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
の
中
で
も
運
動
を
組
み
合
わ
せ
た
提
案

を
す
る
な
ど
、
常
に
勉
強
を
続
け
、
ク
ラ
ブ
と

と
も
に
考
え
、
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て
い
る

こ
と
が
、
成
功
、
成
長
に
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

退
店
ゼ
ロ
で
、
順
調
に
店
舗
数
を
増
や
し
て
い

る
裏
側
に
は
、
店
舗
ス
タ
ッ
フ
を
全
員
社
員
と

し
、
徹
底
し
た
教
育
と
人
材
育
成
に
多
大
な

労
力
を
注
い
で
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

初
期
投
資
が
軽
く
、
売
上
歩
合
制
で
低
リ

ス
ク
、
お
客
さ
ま
も
ク
ラ
ブ
が
2

−

3
︐0
0
0

名
抱
え
て
い
る
か
ら
営
業
努
力
が
少
な
く
て
よ

い
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
も
確
か
に
あ
る
の
で
し
ょ

う
が
、
そ
の
中
で
継
続
的
に
結
果
を
出
す
サ
ロ

ン
は
ど
の
く
ら
い
あ
る
で
し
ょ
う
か
。
実
際
に

は
少
な
い
と
思
い
ま
す
。

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
・
ス
パ
の
成
功
を
導
く
た
め

に
、
よ
り
質
の
高
い
サ
ロ
ン
が
ク
ラ
ブ
に
入
っ
て

い
く
こ
と
は
非
常
に
大
切
な
流
れ
で
あ
り
ま
す
。

今
後
は
よ
り
具
体
的
な
成
功
事
例
を
ご
紹

介
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

に
特
化
し
、
エ
ス
テ
サ
ロ
ン
を
展
開
す
る
会
社

も
出
始
め
ま
す
。
シ
ュ
ー
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

（
既
に
倒
産
）、
ス
イ
ー
ト
・
ピ
ア（
2
0
0
9

年
9
月
現
在
34
店
舗
）、
エ
ス
テ〝
ナ
キ
レ
＂

（
16
店
舗
）を
展
開
す
る
ビ
ー
ゲ
イ
ト
、
日
本

教
育
ク
リ
エ
イ
ト
な
ど
で
す
。

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
の
新
店
舗
に
は
エ
ス

テ
や
マ
ッ
サ
ー
ジ
、
鍼
灸
な
ど
の
サ
ロ
ン
が
あ

る
こ
と
が
あ
る
程
度
定
番
化
し
、
大
き
な
総

合
ク
ラ
ブ
で
は
2
種
類
の
サ
ロ
ン
を
備
え
た
施

設
も
出
て
き
ま
し
た
。

2
0
0
0
年
中
盤
か
ら
ヨ
ガ
ブ
ー
ム
で
ス
タ

ジ
オ
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
女
性
の
人
気
を
集
め
、
ス

タ
ジ
オ
専
門
業
態
や
ホ
ッ
ト
ヨ
ガ
専
門
店
な
ど

街
中
に
増
え
ま
し
た
。
2
0
0
5
年
に
は
ベ
ン

チ
ャ
ー
リ
ン
ク
に
よ
る
女
性
専
用
小
規
模
サ
ー

キ
ッ
ト
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ジ
ム「
カ
ー
ブ
ス
」の
1

号
店
が
出
店
さ
れ
て
い
ま
す
。
現
在
日
本
に
は

約
1
0
0
0
店
舗
の
サ
ー
キ
ッ
ト
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
ジ
ム
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
総
合
ク
ラ

ブ
で
は
な
い
、
専
門
特
化
し
た
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス

施
設
が
女
性
向
け
に
急
速
に
増
え
ま
し
た
。

─
そ
し
て
、
現
在  

2
0
0
9
年
─

総
合
ク
ラ
ブ
の
出
店
ペ
ー
ス
は
10
年
前
と

比
較
す
る
と
鈍
化
し
、
市
場
自
体
は
踊
り
場

に
き
て
い
る
と
い
え
ま
す
。
既
存
ク
ラ
ブ
で
の

会
員
数
減
に
悩
む
店
舗
が
増
え
て
き
て
い
る

中
で
、
業
態
転
換
を
し
て
ス
パ
を
強
化
し
、

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
目
的
以
外
の
会
員
獲
得
に
成
功

し
て
い
る
例
や
、
会
費
外
収
入（
サ
ロ
ン
の
都

度
利
用
料
や
物
販
、
パ
ー
ソ
ナ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
や
飲
食
な
ど
）を
増
や
し
成
功
し
て
い
る
例

も
あ
り
ま
す
。
全
体
的
な
傾
向
と
し
て
は
、
以

前
よ
り
少
な
い
会
員
数
で
も
、
会
費
外
収
入

を
強
化
し
て
客
単
価
を
高
め
て
い
く
方
向
で

あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
く
、
今
後
も
総
合
ク
ラ

ブ
は
健
康
・
美
容
の
専
門
店
舗
を
取
り
込
み
な

が
ら
、
成
長
を
目
指
し
て
い
く
も
の
と
予
測
さ

れ
ま
す
。

ス
パ
、
エ
ス
テ
、
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
サ
ロ

ン
業
界
か
ら
の
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
・
ス
パ
へ
の
ア

プ
ロ
ー
チ
と
し
て
重
要
な
こ
と
は
、
ク
ラ
ブ
の

中
で
、
ク
ラ
ブ
の
会
員
さ
ま
を
ほ
ぼ
メ
イ
ン
に

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
を
き
ち
ん
と
理
解

す
る
こ
と
で
す
。
ク
ラ
ブ
側
と
一
緒
に
、
ク
ラ

ブ
の
会
員
さ
ま
に
満
足
い
た
だ
く
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
く
こ
と
を
第
一
に
考
え
、
ク
ラ
ブ
の
繁

栄
な
く
し
て
は
、
サ
ロ
ン
の
繁
栄
も
な
い
、
と

い
う
こ
と
を
、
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
セ
ラ
ピ

ス
ト
1
人
ひ
と
り
が
理
解
す
る
こ
と
が
大
切
で

す
。
あ
く
ま
で
も
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
で
あ

る
限
り
、
や
は
り
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
が
主
で
あ
る

こ
と
に
は
間
違
い
な
く
、
ス
パ
は
そ
の
フ
ィ
ッ

ト
ネ
ス
を
補
完
し
、
強
化
す
る
役
割
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
運
動
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と

で
、
効
果
や
結
果
の
出
る
、
快
適
で
継
続
し
た

く
な
る
仕
組
み
を
構
築
す
る
こ
と
に
よ
り
ク
ラ

ブ
側
も
、
サ
ロ
ン
側
も
両
者
に
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

ク
ラ
ブ
に
来
る
お
客
様
は
、
街
中
や
商
業
ビ

ル
内
で
サ
ロ
ン
に
く
る
お
客
さ
ま
と
違
い
、
基

本
的
に
運
動
や
温
浴
を
通
じ
て
、
健
康
や
体

質
改
善
、
リ
ラ
ッ
ク
ス
、
ダ
イ
エ
ッ
ト
す
る
こ

と
を
目
的
に
来
て
い
ま
す
。

エ
ス
テ
や
マ
ッ
サ
ー
ジ
だ
け
で
な
く
、
運
動

や
温
浴
を
組
み
合
わ
せ
ら
れ
る
と
い
う
大
き

な
メ
リ
ッ
ト
を
持
っ
て
い
る
の
が
フ
ィ
ッ
ト
ネ

ス
・
エ
ス
テ
、
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
・
ス
パ
の
特
徴
で

す
。
つ
ま
り
、
お
客
さ
ま
の
希
望
や
目
的
、
目

標
達
成
を
正
し
く
理
解
し
、
運
動
や
温
浴
の

知
識
や
組
み
合
わ
せ
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
こ

と
が
大
切
で
、
ク
ラ
ブ
の
ス
タ
ッ
フ
と
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
な
が
ら
、
お
客
さ
ま
に

最
大
限
の
結
果
の
出
せ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

よ
う
と
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。

実
際
、
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
専
門
で
エ
ス

テ
サ
ロ
ン
を
展
開
し
、
急
成
長
を
遂
げ
て
い
る

ス
イ
ー
ト
ピ
ア
社
で
は
、
運
動
前
に
受
け
る
エ

ス
テ
、
運
動
後
に
受
け
る
エ
ス
テ
と
い
う
よ
う

（
ワ
ウ
デ
ィ
）＂が
そ
の
流
れ
の
先
駆
け
と
い
え

ま
す
。
自
社
で
施
設
を
建
て
る
の
で
は
な
く
、

オ
ー
ナ
ー
方
式（
運
営
受
託
方
式
）で
店
舗
数

を
伸
ば
し
て
き
ま
し
た
。
同
ク
ラ
ブ
は
ス
パ
の

ア
イ
テ
ム
と
し
て
当
時
流
行
り
始
め
て
い
た
岩

盤
浴
に
着
目
。「
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
」か
ら

「
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
＆
ス
パ
」と
名
称
も
変
え
て

新
し
い
業
態
を
作
り
ま
し
た
。
ス
パ（
岩
盤
浴
）

を
強
化
し
た
こ
と
が
見
事
に
的
中
し
、
F
1

層
の
女
性
を
取
り
込
む
こ
と
に
成
功
。
業
界

に
新
し
い
風
を
吹
き
込
み
、〝
ワ
ウ
デ
ィ
シ
ョ
ッ

ク
＂と
言
わ
れ
る
ほ
ど
数
年
間
で
店
舗
数
を
急

拡
大
し
ま
し
た
。
こ
の
こ
ろ
よ
り
プ
ー
ル
な
し

の
所
謂
ジ
ム
・
ス
タ
業
態
の
開
発
に
大
手
、
ベ

ン
チ
ャ
ー
各
社
が
着
手
し
始
め
ま
し
た
。
ス
パ

ア
イ
テ
ム
と
し
て
イ
ニ
シ
ャ
ル
、
ラ
ン
ニ
ン
グ

の
両
コ
ス
ト
が
か
か
る
お
風
呂
な
ど
を
な
く
し

た
業
態
、
シ
ャ
ワ
ー
も
備
え
な
い
ジ
ム
ま
た
は

ス
タ
ジ
オ
単
体
の
業
態
も
出
始
め
ま
し
た
。

お
風
呂
機
能
を
補
う
設
備
負
荷
の
少
な
い
ス

パ
ア
イ
テ
ム
と
し
て
、
岩
盤
浴
、
ゲ
ル
マ
ニ
ウ

ム
温
浴
、
炭
酸
泉
や
酸
素
カ
プ
セ
ル
な
ど
、
流

行
の
ス
パ
ア
イ
テ
ム
を
導
入
。
ま
た
プ
ー
ル
が

な
い
こ
と
で
荷
重
の
制
限
が
ク
リ
ア
さ
れ
、
い

ま
ま
で
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
が
出
店
で
き
な

か
っ
た
よ
う
な
通
常
の
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
や
商
業

ビ
ル
に
も
出
店
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。
出
店

ス
ピ
ー
ド
の
加
速
、
初
期
の
投
資
コ
ス
ト
の
減

少
、
投
資
回
収
期
間
の
短
縮
か
ら
、
ワ
ウ
デ
ィ

の
よ
う
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
異
業
種
か
ら
の

参
入
が
増
え
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
そ
の
後
、
会

員
集
客
・
定
着
や
運
営
の
安
定
に
苦
し
み
、
退

店
も
進
み
ま
し
た
。
と
は
い
え
、
業
界
の
常
識

に
と
ら
わ
れ
な
い
新
し
い
挑
戦
は
新
た
な
価
値

を
創
造
し
ま
し
た
。
ま
た
新
し
い
企
業
や
優

秀
な
人
材
も
た
く
さ
ん
輩
出
し
ま
し
た
。
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
生
ま
れ
る
土
壌
が
で
き
、
市
場

の
革
新
や
成
長
に
繋
が
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ

り
ま
せ
ん
。

こ
の
こ
ろ
よ
り
、
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
内

︿
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「体を温め、元気に、きれいになる」をモットーに
フィットネス・スパのプランニング・施工会社ホッ
トマークを経営。フィットネス・スパ専門ジャーナ
リストとして世界中のスパ・フィットネスの最新情
報から、日常の小さな温め健康法まで連載中。

スパ＆フィットネスジャーナリスト
有限会社ホットマーク 代表取締役社長
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